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Andamento delle unità di personale di Ruolo nel periodo 2014 - 31/12/2021 
 

 
 
 
 
 

Andamento della spesa per il personale nel periodo 2014 - 31/12/2021(*) 

 

 
(*)Il dato della spesa per il personale al 31/12/2021 non è ancora disponibile in quanto in fase di elaborazione. 
 

 
 
Rapporto dipendenti/popolazione residente nel periodo 2014 - 31/12/2021 
 

ANNO DI 
RIFERIMENTO 

RESIDENTI PER ANNO  DIPENDENTI IN SERVIZIO 
RAPPORTO 

Residenti/Dipendenti 

2014  327.361  1891  173 

2015  326.344  1865  174 

2016  324.198  1866  173 

2017  325.230  1853  175 

2018  323.370  1778  181 

2019  322.316  1779  181 

2020  321.653  1676  191 

2021  320.762(**)  1727  186 

(**)Dato provvisorio (01/01/2022) fornito dalla Ripartizione Servizi Demografici, Elettorali e Statistici, ancora in corso di definizione. 
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Andamento rapporto popolazione residente/dipendenti (2014 - 31/12/2021) 
 

 
 
Rapporto popolazione residente/Dirigenti nel periodo 2014 - 31/12/2021 
 

ANNO DI 
RIFERIMENTO 

RESIDENTI PER ANNO  DIRIGENTI IN SERVIZIO 
RAPPORTO 

Residenti/Dirigenti 

2014  327.361  44  7440 

2015  326.344  46  7094 

2016  324.198  44  7368 

2017  325.230  47  6919 

2018  323.370  41  7887 

2019  322.316  41  7861 

2020  321.653  41  7845 

2021  320.762(*)  37  8669 

(*)Dato provvisorio (01/01/2022) fornito dalla Ripartizione Servizi Demografici, Elettorali e Statistici, ancora in corso di definizione. 
 
Andamento rapporto popolazione residente/dirigenti (2014 - 31/12/2021) 
 

 
 
Rapporto dipendenti di Ruolo/Dirigenti nel periodo 2014 - 31/12/2021 
 

ANNO DI 
RIFERIMENTO 

DIPENDENTI PER ANNO  DIRIGENTI IN SERVIZIO 
RAPPORTO 

Dipendenti/Dirigenti 

2014  1891  44  42 

2015  1865  46  40 

2016  1866  44  42 

2017  1853  47  39 

2018  1778  41  43 

2019  1779  41  43 

2020  1676  41  40 

2021  1727  37  43 
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Andamento rapporto dipendenti di ruolo/Dirigenti (periodo 2014 - 31/12/2021) 
 

 
 

 
 
Andamento delle Assunzioni e delle Cessazioni nel periodo 2014 - 31/12/2021 
 

 
 
 
Andamento delle Assunzioni e delle Cessazioni nel periodo 2014 - 31/12/2021 
 

 
N.B. il Δ con valore negativo sta ad indicare una quantità di Cessazioni superiore al numero di Assunzioni. 
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Cessazioni dal Servizio per Profili Professionali (01/01/2021 - 31/12/2021) 

 
 
Cessazioni dal Servizio per Strutture di appartenenza (01/01/2021-31/12/2021) 

 
 

Cessazioni dal Servizio per Motivo di Cessazione (01/01/2021-31/12/2021) 
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Le tabelle e i grafici di seguito riportati, in linea con il decreto legislativo del 14 marzo 
2013 n. 33 relativo agli obblighi di pubblicità e trasparenza di informazioni da parte delle 
pubbliche amministrazioni, rappresentano la dotazione organica del Comune di Bari con 
riferimento alle Categorie Giuridiche, ai Profili Professionali, alle Aree di Attività, alle 
Strutture di appartenenza, al Sesso, ai Titoli di Studio, all’articolazione dell’orario di lavoro in 
Tempo Pieno e Part-Time, all’Anzianità Anagrafica e di Servizio. 
 
 

Personale complessivamente in servizio al 31/12/2021 
    

Categoria Presenze previste in 
dotazione organica(*) 

Presenze 
effettive 

in organico 

Differenza tra 
Dotazione prevista 

e copertura 
effettiva dei posti 

Dirigenti 51 37 14 
Categoria D 625 427 198 
Categoria C  1491 1038 453 
Categoria B3  60 19 41 
Categoria B1  279 170 109 
Categoria A  108 36 72 
Totale personale a Tempo Determinato  18  
Totale personale presente ad altro titolo  15  

    

TOTALE COMPLESSIVO 2614 1727 + 33(**) 887 

(*)   Dotazione Organica approvata con Deliberazione di Giunta Comunale n. 893 del 31/12/2021 
(**) Più ulteriori due unità (Direttore Generale ex Art. 108 TUEL e Segretario Generale in Convenzione) 
 
Differenze tra Dotazione Organica e presenze effettive suddivise per Categoria Giuridica 
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PROFILI PROFESSIONALI PREVISTI DALLA DOTAZIONE ORGANICA AL 31/12/2021 
RAGGRUPPATI PER FAMIGLIE E PROFILI PROFESSIONALI 

(Aggiornamento programmazione dei fabbisogni di personale - Approvazione dotazione organica e piano triennale dei 
fabbisogni 2022-2023-2024 giusta Deliberazione di Giunta Comunale n. 893 del 31/12/2021) 

Il prospetto riepilogativo include -per completezza- anche il personale a Tempo Determinato assunto in forza di Selezione 
Nazionale ex L. 178/2020 Art. 1 c. 179, con Profili Professionali Specifici non previsti nella Dotazione Organica dell’Ente. 
 

FAMIGLE PROFILO CAT. DI DIRITTO DI FATTO NOTE 

FAMIGLIA 
PROFESSIONALE 

AMMINISTRATIVA 

Dirigente Amministrativo Dir 20 16 +2Art90  

Dirigente di Ragioneria Dir 7 6  

Dirigente (*) Dir 0 0 1 Art90 

Funzionario Esperto Amministrativo Giuridico (*) D 0 0 +3TD (L. 178/2020 
Art. 1 c. 179) 

Funzionario Esperto Gestionale, rendicontazione e controllo 
(*) D 0 0 +2TD (L. 178/2020 

Art. 1 c. 179) 
Funzionario Amministrativo D 11 11  

Funzionario di Ragioneria D 4 4  

Funzionario Specialista Amministrativo D 196 138 +1Com. + 1Art90 

Funzionario Specialista Contabile D 44 21 +1TD 

Funzionario Specialista Statistico D 4 2  

Esperto Rendicontatore D 3 2  

Istruttore Amministrativo Finanziario C 395 262  

Ragioniere C 50 29  

Esecutore Amministrativo B1 190 113  

Esecutore Informatore-Notificatore B1 11 10  

FAMIGLIA 
PROFESSIONALE 

TECNICA 

Dirigente Tecnico Dir 15 10 +1Art90. 

Architetto D 4 4  

Biologo D 1 1  

Funzionario Tecnico D 1 1  

Geologo D 1 1  

Ingegnere D 2 2  

Funzionario Specialista Agrario D 2 2  

Funzionario Specialista Tecnico Industriale D 5 3  

Funzionario Specialista Tecnico D 60 56 +1Art90 +1Ut. Conv. 

Geometra C 85 58  

Istruttore Tecnico C 12 11  

Perito Agrario C 6 4  

Perito Industriale C 16 10  

Autista B1 12 12  

Elettricista Impiantista B1 2 1  

Esecutore Centralinista B1 5 4  

Esecutore Tecnico B1 4 3  

Idraulico B1 2 1  

Magazziniere B1 2 0  

Elettricista A 2 1  

Operatore Tecnico A 11 0  

Muratore A 2 1  

Affissatore A 4 0  

Operatore Servizi Cimiteriali A 23 6  

Operatore Servizi Vari A 66 28  

FAMIGLIA 
PROFESSIONALE 

SOCIALE 

Sociologo D 2 0  

Assistente Sociale D 100 93  

Educatore Professionale D 12 4  

Esperto Orientamento Inserimento Lavorat. D 5 0  

Funzionario Psicologo D 2 0  
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FAMIGLIA PROF.LE 
LEGALE 

Dirigente Legale Dir 4 3  

Avvocato D 8 8  

Funzionario Avvocato D 2 0  

FAMIGLIA PROF.LE 
CULTURALE 

Esperto in Beni Culturali D 4 4  

Esperto linguistico D 4 0  
Funzionario Esperto in Progettazione e animazione 
territoriale (*) D 0 0 +3TD (L. 178/2020 

Art. 1 c. 179) 

FAMIGLIA 
PROFESSIONALE 

EDUCATIVA 

Dirigente Scolastico Dir 1 1  

Dirigente Socio Educativo Dir 1 0  

Funzionario Asilo Nido D 2 2  

Esperto Dietista D 2 1  

Funzionario Specialista Socio-Culturale D 10 3  

Funzionario Specialista Servizi Educativi D 13 13  

Pedagogista D 3 1  

Educatore Asilo Nido C 118 94  

Insegnante Scuola dell’Infanzia C 110 63 +5TD +1Com. 

Istruttore Socio-Culturale C 13 10  

Esecutore Addetto ai Servizi B1 32 12  

Esecutore Socio-Culturale B1 1 1  

Cuoco B1 18 13  

FAMIGLIA 
PROFESSIONALE 
COMUNICAZIONE 

Specialista nei rapporti con i media(**) D 4 0 +2Art90 

Esperto in comunicazione pubblica D 2 0 +1Art90 

Tecnico della comunicazione pubblica C 4 0  

FAMIGLIA 
PROFESSIONALE 

VIGILANZA 

Dirigente di Polizia Locale Dir 3 1  

Funzionario di Polizia Municipale D 3 3  

Funzionario Specialista Vigilanza Edilizia D 5 4  

Funzionario Specialista di Polizia Locale D 69 32  

Istruttore di Polizia Locale C 650 468 +3Ass. Temp. 

Istruttore Vigilanza Edilizia C 22 16  

FAMIGLIA 
PROFESSIONALE 
INFORMATICA 

Analista di Procedure D 1 1  

Amministratore Sistema Informativo D 30 7  

Programmatore di Sistema D 3 1  

Webmaster D 3 2  

Funzionario Esperto Analista Informatico (*) D 0 0 +2TD (L. 178/2020 
Art. 1 c. 179) 

Istruttore Informatico(***) C 20 13  
Addetto Registrazione Dati B3 60 19  

TOTALI   2614 1727 33 

(*)     Profilo Professionale non presente nella Dotazione Organica dell’Ente 
(**)   Denominazione Profilo variata in forza della D.G.C. 893/2021 (già Pubblicista) 
(***) Denominazione Profilo variata in forza della D.G.C. 893/2021 (già Programmatore Gestione Operativa) 
 
Al personale suindicato vanno aggiunte ulteriori due unità: 

 Direttore Generale ex Art. 108 TUEL 
 Segretario Generale in Convenzione (Funzione Associata con la Città Metropolitana di Bari). 
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Distribuzione del personale di Ruolo per Famiglie Professionali al 31/12/2021 

 
 

Distribuzione del personale NON di Ruolo per Famiglie Professionali al 31/12/2021 

 
Numero di Assunzioni per Profili Professionali (01/01/2021 - 31/12/2021) 
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Suddivisione di tutto il personale (di Ruolo e Non di Ruolo) 
per Strutture Comunali di appartenenza al 31/12/2021 

 
STRUTTURE COMUNALI di 1° LIVELLO RUOLO TD A. 90 COM. As. T. UT. TOT 

Avvocatura Civica 11   11 

Municipio I 46   46 

Municipio II 37   37 

Municipio III 19   19 

Municipio IV 21   21 

Municipio V 20   20 

Ripartizione Corpo di Polizia Municipale e Protezione Civile 531 3  534 

Ripartizione Culture, Religioni, Pari opportunità, Comunicazione, 
Marketing territoriale e Sport 21      21 

Ripartizione Enti Partecipati e Fondi Comunitari 12   12 

Ripartizione Infrastrutture, Viabilità e Opere Pubbliche 115  1 116 

Ripartizione Innovazione Tecnologica, Sistemi Informativi e TLC 16   16 

Ripartizione Patrimonio 45   45 

Ripartizione Personale 47   47 

Ripartizione Politiche Educative e Giovanili e del Lavoro 246 5 1   252 

Ripartizione Ragioneria Generale 44   44 

Ripartizione Segreteria Generale 83 1 9 1   94 

Ripartizione Servizi alla Persona 51 1   52 

Ripartizione Servizi Demografici, Elettorali e Statistici 115   115 

Ripartizione Stazione Unica Appaltante, Contratti e Gestione LL.PP. 45   45 

Ripartizione Sviluppo Economico 24   24 

Ripartizione Tributi 39   39 

Ripartizione Tutela Ambiente Igiene e Sanità 23   23 

Ripartizione Urbanistica ed Edilizia Privata 92   92 

Staff Autorità Urbana 5 11   16 

Staff Controlli Interni ed Internal Auditing 2   2 

Staff Direzione Generale 17   17 

TOTALI 1727 18 9 2 3 1 1760 

DIRETTORE GENERALE   1 

SEGRETARIO GENERALE   1 

TOTALE GENERALE   1762 
 

LEGENDA: 
RUOLO: Personale a Tempo Indeterminato 
TD:  Personale a Tempo Determinato 
A. 90:  Personale a Tempo Determinato ex Art. 90 del TUEL 
COM.:  Personale in posizione di Comando da Altre P.A. 
As. T.:  Personale in Assegnazione Temporanea 
UT.:  Personale Utilizzato in Convenzione 
TOT:  TOTALE del Personale in Servizio 
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Distribuzione del personale di Ruolo nelle Strutture Comunali al 31/12/2021 
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MACRODATI RIGUARDANTI I DIPENDENTI DEL COMUNE DI BARI 
 

I grafici e le tabelle seguenti mirano a fornire un’immagine globale delle 
caratteristiche della Dotazione Organica del Comune di Bari fotografata al 31/12/2021 
riguardo il possesso dei Titoli di Studio, l’Anzianità di Servizio, l’Età Anagrafica e la Tipologia 
Contrattuale (Tempo Pieno/PartTime) anche con riferimento alla suddivisione per Genere 
(Uomo/Donna). 

Il genere femminile, in particolare, rappresenta poco più del 52% della dotazione 
organica complessiva del Comune, percentuale che aumenta al 65% se si prende in 
considerazione solo il personale con Funzioni Direttive (Cat. D). 

La proporzione appare invece invertita, se si considera unicamente il personale con 
qualifica Dirigenziale il cui 56% è invece di genere maschile. 
 
Articolazione complessiva per genere del personale di Ruolo al 31/12/2021 

   
 
 
Articolazione per GENERE del personale con qualifica Dirigenziale al 31/12/2021 
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Articolazione per GENERE del personale di Ruolo di Categoria D al 31/12/2021 

 
 
 

 
 
 

Articolazione per GENERE di tutto il Personale di Ruolo 
Suddiviso per Categorie Giuridiche al 31/12/2021 
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Tipologia dei TITOLI di STUDIO posseduti dal personale di Ruolo al 31/12/2021 
 
 Uomini Donne Totale 
Scuola dell'obbligo 101 44 145 
Licenza media superiore 382 310 692 
Laurea breve 44 75 119 
Laurea vecchio ordinamento o magistrale 247 414 661 
Specializzazione-Dottorato 12 21 33 
Altri Titoli Post-Laurea 33 44 77 

Totale 819 908 1727 
 
Distribuzione percentuale dei Titoli di Studio del personale di Ruolo (31/12/2021) 

 
 

 
Suddivisione numerica del personale di Ruolo per GENERE 

in riferimento ai TITOLI di STUDIO posseduti dai dipendenti al 31/12/2021 
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Personale di Ruolo suddiviso per CLASSI di Anzianità di Servizio al 31/12/2021 
CLASSI di Anzianità di Servizio Uomini Donne TOTALE 

  0 -   5 anni 228 359 587 
  6 - 10 anni 56 72 128 
11 - 15 anni 159 125 284 
16 - 20 anni 101 108 209 
21 - 25 anni 77 104 181 
26 - 30 anni 122 104 226 
31 - 35 anni 17 8 25 
36 - 40 anni 55 22 77 
oltre 40 anni 4 6 10 

Totale 819 908 1727 
 

 
 
Suddivisione del personale per GENERE e CLASSI di Anzianità di Servizio al 31/12/2021 
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Personale di Ruolo suddiviso per CLASSI di Età Anagrafica al 31/12/2021 

Intervallo di ETÀ Uomini Donne Totale 
fino a 19 anni 0 0 0 
20 - 24 anni 1 1 2 
25 - 29 anni 17 29 46 
30 - 34 anni 55 90 145 
35 - 39 anni 67 102 169 
40 - 44 anni 102 135 237 
45 - 49 anni 108 134 242 
50 - 54 anni 135 155 290 
55 - 59 anni 147 147 294 
60 - 64 anni 149 96 245 
oltre 65 anni 38 19 57 

Totale 819 908 1727 
 

 
 
Suddivisione del personale per GENERE e CLASSI di Età Anagrafica al 31/12/2021 
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Elaborazione a cura della POS Stato Giuridico - Riparazione Personale 

Personale di Ruolo suddiviso per tipologia contrattuale 
a Tempo Pieno ed a Tempo Parziale (Part-Time) alla data del 31/12/2021 

GENERE A Tempo 
Pieno 

A Tempo 
Parziale 

di cui PART-TIME 
fino al 50% 

di cui PART-TIME 
oltre il 50% 

TOTALE 

Uomini 809 10 9 1 819 
Donne 889 19 1 18 908 

  1698 29 10 19 1727 

 
Suddivisione del personale per GENERE e Tipologia Contrattuale (TP/PT) al 31/12/2021 

 
 

Riepilogo generale del PERSONALE IN SERVIZIO alla data del 31/12/2021 
 

 UOMINI DONNE TOTALE 
TOTALE dipendenti in servizio 833 929 1762 
    
Dipendenti di RUOLO 819 908 1727 
  di cui Dipendenti di ruolo NON-DIRIGENTI 798 892 1690 
  di cui Dipendenti di ruolo DIRIGENTI 21 16 37 
    
Dipendenti NON di RUOLO 14 21 35 
  di cui Dipendenti a TEMPO DETERMINATO 4 14 18 
  di cui Dipendenti in COMANDO da altra Amministrazione 2 0 2 
  di cui Dipendenti a TD ex Art. 90 del TUEL 6 3 9 
  di cui Dipendenti in Utilizzo in Convenzione 1 0 1 
  di cui Dipendenti in Assegnazione Temporanea (Art. 42) 1 2 3 
  Segretario Generale (Funzione Associata in Convenzione) 1 0 1 
  Direttore generale ex Art. 108 del TUEL 1 0 1 
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